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Pécsi Tudományegyetem 
Egészségtudományi Kar 
Egészségtudományi Szakkollégium 

A projekttervezés első lépései 
 

A helyzetelemzés tartalma és módszertana 

SWOT analízis 

Problémaelemzés, logikai kapcsolatok feltárása 

Problémafa, célfa 

3/A modul 

Problémaelemzés 

Kiindulás: eltérés a mai helyzet és a jövőbeni 
„ideális” helyzet között 

ELTÉRÉS 

Probléma: 
Jelenlegi 
helyzet 

Eredmények: 
Milyen állapotot 

szeretnénk elérni? 

A probléma meghatározása 

 Szükséglet, probléma meghatározása 

 A probléma által leginkább érintett népesség / 
csoportok meghatározása 

 A projekt iránti szükséglet igazolása 

 Az állítások alátámasztása statisztikákkal, 
tanulmányokkal, tapasztalatokkal 

Miért van szükségünk a projektre? 

A helyzetelemzés eszköze - a 

SWOT 
 Az aktuális helyzet leírására épül 

 A helyzetleírás megállapításait strukturálja, elemzési 
keretet biztosít 

 Megalapozza a stratégia felé való továbblépést 

 Osztályozás 

 Erősségek (belső - pozitív) 

 Gyengeségek (belső - negatív) 

 Lehetőségek (külső - pozitív) 

 Veszélyek (külső - negatív) 

A SWOT elemzés 

Strengths

(erősségek)

Weaknesses

(gyengeségek)

Opportunities

(lehetőségek)

Threats

(veszélyek)

matching conversion

Stratégia



2 

A beavatkozási stratégia – 

célrendszer kialakítása 
 Feltárjuk a problémák közötti ok-okozati 

összefüggéseket - mindent alapvető problémákra 

vezethetünk vissza - PROBLÉMA-FA 

 A problémák válaszokat, megoldásokat igényelnek 

 A válaszok, megoldások logikai architektúrája 

ugyanaz, mint a problémáké - CÉL-FA 

A logikai keretmódszer mint projekt 

identifikációs eszköz – egy példa 

Problémaelemzés  

  az elemzés tárgyának és keretének meghatározása 

  helyzetfelmérés 
  problémák meghatározása és ok-okozati összefüggések feltárása 

Munkanélküliség

Belső vállal-

kozások

erőtlenek

Külső befek-

tetők nem

jönnek

Nem elég 

képzett

vállalkozók

Nincs

mögöttük

tőke

Túl sokan

vannak

ugyanarra a

tevékenységre

Nincs

közművesített

terület

Képzetlen

munkaerő

Rossz közúti

elérhetőség

OK 

OKOZAT 

A logikai keretmódszer mint projekt 

identifikációs eszköz – egy példa 

Új munkahelyek

Belső vállal-

kozások

megerősödése

Külső befek-

tetők nem

vonzása

Vállalkozói

ismeretekben

jártas

vállalkozók

Tőkebevonás

Új vállal-

kozási

területek

feltárása

Közművesí-

tett területek

kialakítása

Képzett

munkaerő

Autópályával

összekötő út

kiépítése

Célelemzés  

  a problémák átfordítása célokká 

  a problémafa „tükörképének” megalkotása 

FELTÉTEL 

EREDMÉNY 

A logikai keretmódszer mint projekt 

identifikációs eszköz – egy példa 

Új munkahelyek

Belső vállal-

kozások

megerősödése

Külső befek-

tetők nem

vonzása

Vállalkozói

ismeretekben

jártas

vállalkozók

Új vállal-

kozási

területek

feltárása

Képzett

munkaerő

KÉPZÉS-KLASZTER

Stratégia-elemzés  

  a rendelkezésre álló idő és erőforrások függvényében az eszközök és 

célcsoportok meghatározása - projektek azonosítása 

Köszönöm a figyelmet! 

  


